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Teemat

* Nykyisen toimintamallin uudistamisen lahtékohdat

« Toimintamalliin tehdyt muutokset nykyisella
valtuustokaudella

e Valtuuston koko seuraavalla valtuustokaudella
* Muiden suurten kaupunkien organisaatiomallit

' TAMPERE




Toimintamalliuudistuksen aikataulu 2015 - 2017 ™MPERE.

Kaupunki-
Palvelualueiden johtajat aloittavat organisF;ati o(pl.
1.6.2016, palvelualueiden pol. toimiel.)
Tre 2017 —projektin toiminta kaynnistyy };V ﬁg t12. uudessa
k&aynnistyminen &lINo- toimintamallissa
pagniuon 1.1.2017 alkaen
hyvéaksyminen
kv
15.6. Kv21.11. _
Konserni- siirtyma- Uud(-at Po!iittlset
Toimintamallin arviointi ohjausyksi- vaihe- toimielimet
1412 staloittavat padtokset* 1.6.2017
2014 2015 2016 2017
« Toimintaympériston « Toimintatapojen muutos * Toimintatapojen muutos
muutokset (johtamis- ja (johtamis- ja

kehittamiskulttuuri)
* Tavoitteet, linjaukset

« Palvelualueiden toiminnan
organisointi ja
hallintosaantotyo

F"g TAMPERE

kehittamiskulttuuri)

*1.1.2017-31.5.2017 vaiheesta aiheutuvat
muutokset, erit. johtokuntien tehtéviensiirto
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Kaupunginvaltuuston keskeisimmat paatokset
15.6.2015

« Toimintamallin uudistuksen keskeisia tavoitteita ovat asiakaslahtoisyys, johtamisen
selkeyttaminen ja kehittaminen seka toiminnan taloudellisuuden, tuottavuuden ja
vaikuttavuuden lisdaminen.

» Poliittista johtamista vahvistetaan pormestarimallia kehittdmalla.

e Kaupungin sisaisessa toiminnassa luovutaan nykyisesta tilaajan ja tuottajan erottelusta
ja tilalle kehitetaan uusi nykyisen mallin hyvia puolia hyodyntéva johtamisjarjestelma.

e Kaupungin uudistetun toimintamallin laht6kohtana ovat kaupungin perustehtavét el
hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistaminen seka kaupunkirakenteen ja -ympariston
kehittaminen.

o Toimintamallin uudistuksen toteuttaminen kaynnistetaan konsernihallinnon

uudistamisella. Konsernihallinnon uusi rakenne valmistellaan siten, etta se on voimassa
1.1.2016 alkaen.
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Kaupunginvaltuuston keskeisimmat paatokset

TAMPERE.

14.12.2015

Valtuustokaudella 2017-2021 Tampereen kaupunginvaltuustossa on 67 valtuutettua.

Kaupunginhallituksella on 1.6.2017 alkaen konsernijaosto, jonka tehtavat liittyvat kaupungin
tytaryhteisojen sekéa soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen ja liikelaitosten omistajaohjaukseen.

Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto lakkautetaan 1.6.2017 mennessa.
Pormestari valitaan nykykdytannon mukaisesti vuoden 2017 kuntavaalien jalkeen.

Kaupungin palvelut organisoidaan kolmelle palvelualueelle (Hyvinvoinnin palvelualue,

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue, Kaupunkiympaériston palvelualue) esitetyn mukaisesti.

Lautakuntien tehtédvana on vastata seka palvelujen jarjestamisesta etta palvelutoiminnan
poliittisesta johtamisesta. Esitetty lautakuntarakenne toimii jatkovalmistelun pohjana.

Lautakuntia johtaa kolme p&atoimista apulaispormestaria.

Hyvinvoinnin tuotantoalueiden johtokunnat lakkautetaan 1.1.2017 alkaen.
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Tampereen kaupungin organisaatio 1.6.2017

PORMESTARI

Sosiaali- ja
terveyslautakunta

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

Yhdyskunta-
lautakunta

Kaupunkiseudun
oukkoliikenne-
autakunta

Alueellinen
jatehuoltolautakunta

APO

APO

APO

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KONSERNIJOHTAJA

JOHTAJA

HYVINVOINNIN
PALVELUALUE

JOHTAJA

ELINVOIMAN JA
KILPAILUKYVYN
PALVELUALUE

JOHTAJA

KAUPUNKIYMPARISTON

PALVELUALUE

Tarkastustoimikunta

Sisdinen tarkastus

KONSERNIOHJAUS
HALLINTO - HENKILOSTO - KEHITTAMINEN - STRATEGIA - TALOUS - OMISTAJAOHJAUS - VIESTINTA
Konsernipalveluyksikko

Sairaala- ja kuntoutuspalvelut
Avo- ja asumispalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus

Tyollisyydenhoito

Yritys- ja yhteiskuntasuhteet
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Kehitysohjelmat

Kaupunkiympériston suunnittelu

Joukkoliikenne

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllépito
Kestévé kaupunki

Kehitysohjelmat

Asiakas- ja tukipalvelut

Tampereen Voimia
Liikelaitos

Tampereen Tilakeskus
Liikelaitos

Sara Hildenin
taidemuseo

Tampereen Infra
Liikelaitos

Tampereen Vesi
Liikelaitos

Tampereen kaupunki-
likenne Liikelaitos

Pirkanmaan
pelastuslaitos

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen

konsernijaosto

Johtokunta
Johtokunta

Johtokunta

FINLAND

TYTARYHTIOT
JA -YHTEISOT

Johtokunta

Johtokunta

Johtokunta

Neuvottelu
-kunta
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Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2021  ™MPERE.

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS Kau é‘,ﬁ’é’é?ﬁﬁﬂéﬂ{ﬁsen
PORMESTARI Tarkastustoimikunta ~g

Sisdinen tarkastus

|

Konsernijohtaja

KONSERNIOHJAUS
Hallinto - Henkildsto - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittdminen - Talous - Tietohallinto - Viestinta

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta
SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatus ja esiopetus Liikunta ja nuoriso
Perusopetus Kulttuuri
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta APO
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Ik&ihmisten palvelut Kehitysohjelmat
Psykososiaalisen tuen palvelut Sairaalapalvelut TYTAR-
Vastaanottopalvelut Kehittdminen, hallinto ja asiakasohjaus .
- YHTIOT JA -
YHTEISOT
Elinvoima- ja osaamislautakunta ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE
APO Ammatillinen koulutus Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka ~ Kehitysohjelmat
Asunto- ja kiinteistdlautakunta Lukiokoulutus Vetovoima ja edunvalvonta
Tyollisyys- ja kasvupalvelut  Elinkeinopalvelut
Yhdyskuntalautakunta Tampereen Vesi Liikelaitos Johtokunta
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ~ APO  Kaupunkiymparistdn suunnittelu Kestava kaupunki Kehitysohjelmat ~ Tampereen Kaupunkilikenne  jontokunta
Joukkoliikenne Asiakas- ja tukipalvelut Liikelaitos
Alueellinen jatehuoltolautakunta Kaupunkiymparistdn rakennuttaminen ja yllapito Paikkatieto

Neuvottelu-

Pirkanmaan pelastuslaitos T
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Kuntalain 16 §: Valtuutettujen lukumaara

o Valtuutettujen lukumaarasta paattaa valtuusto.
Valtuutettuja valitaan pariton lukumaara kunnan
asukasluvun perusteella.

o Kun asukasluku on 100 001 — 250 000 valtuutettuja on
vahintaan 59.

o Kun asukasluku on 250 001 - 500 000 valtuutettuja on
vahintaan 67.

' TAMPEREEN KAUPUNKI




Valtuuston koko 2021 - 2024

o Tampereen kaupungin valtuusto paatti osana
toimintamallia koskevia linjauspaatoksia 14.12.2015,
ettd valtuustokaudella 2017-2021 valtuutettujen
lukumaéara on 67,

o Taman jalkeen valtuutettujen lukumaara on kirjattu
hallintosaantdon, joka on voimassa kunnes sita
muutetaan tai se kumotaan. Erillista paatosta
valtuutettujen lukumaarasta ei tarvitse tehda mikali
lukumaara pidetaan samana.

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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Kuntaliiton yleiskirje valtuutettujen
lukumaarasta

 Valtuutettuja valitaan kuntalain 16 §:ssa saadetty kunnan asukaslukuun
sidottu vahimmaismaarg, jollei valtuusto paata vahimmaismaaraa
suuremmasta valtuutettujen lukumaarasta.

» Jos valtuusto on vuonna 2016 paattanyt kuntalain 16 §:n mukaista
vahimmaismaaraa suuremmasta valtuutettujen lukumaarasta eika
valtuusto vuonna 2020 kasittele eika tee paatosta valtuutettujen
lukuméarasta, kevaan 2021 kuntavaaleissa noudatetaan valtuuston vuonna
2016 tekemaa paatosta. Talloin valtuutettuja valitaan sama méaara kuin
edellisissa kuntavaaleissa.

* Valtuuston paatos laissa saadettya vahimmaismaaraa suuremmasta
valtuutettujen lukumaarasté tai aiemman paatoksen muuttamisesta on
iImoitettava oikeusministeri6lle viimeistaan 31.12.2020.

 Oikeusministericlle tulee ilmoittaa valtuuston vuonna 2020 tekema paatos
valtuutettujen lukumaarasté kahdessa tilanteessa:

0 Jos paatds vahimmaismaaraa suuremmasta valtuutettujen
lukuméarasta tehdaan nyt ensimmaisen kerran.

0 Jos valtuusto muuttaa vuonna 2016 tekemaansa paatosta
valtuutettujen lukumaéarasta.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Suurten kaupunkien
organisaatio- ja toimintamalleja
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Helsingin kaupungin organisaatio et

] Luottamushenkilselin
|1 Virkamieshallinto
jk  Johtokunta

| | | |
Keskushallinto Kasvatuksen ja Kaupunkiympéristén Kulttuurin ja vapaa-ajan Sosiaali- ja terveystoimiala
koulutuksen toimiala toimiala toimiala

gy = e Pt
erveyslautakunta
=

Helsingin kaupungin organisaatio
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Espoon kaupungin luottamuselinorganisaatio

ESPOO
ESBO

Valtuusto

Ulkoinen Tarkastus-
tarkastus lautakunta

Kaupunginhallitus
Konsernijaosto
Elinkeino- ja Kilpailukykyjaosto
Tila- ja asuntojaosto *)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yksilsasioiden jaosto Keskusvaalilautakunta

Opetus- ja varhaiskasvatuslk. ; -
Varhaiskasvatusjaosto Kaupunkisuunnittelulautakunta
Koulujen johtokunnat

Svenska rum -lautakunta Tekninen lautakunta
Koulujen johtokunnat

Kulttuurilautakunta Ymparistolautakunta

Liikunta- ja nuorisolautakunta Rakennuslautakunta

Pelastuslaitoksen jOht0kunta *) Tila- ja asuntojaosto toimi myds Tilapalvelut-
liikelaitoksen johtokuntana
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Espoon kaupungin viranhaltijaorganisaatio

ESPOO
ESBO

Kaupunginjohtaja
- Rahoitus ja Elinkeino ja
S talous kaupunkikehitys
Konsernihallinto
Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos

Hallinto ja
kehittaminen

Tekninen ja
ympadristotoimi
Teknisen toimen johtaja

Toimialan Rakennus-
esikunta valvontakeskus

Sosiaali- ja
terveystoimi
Perusturvajohtaja

Sivistystoimi
Sivistystoimen johtaja

Toimialan Toimialan :

- \ — Kulttuuri

Perhe- ja Vanhusten Suomenkielinen il  Svenska Kaupunki- | Ymparisto-
sosiaalipalvelut g palvelut varhaiskasvatus bildningstjanster suunnittelukeskus keskus

Kaupunki-

tekniikan keskus

M Tilapalvelut-

liikkelaitos

Suomenkielinen Liikunta- ja
opetus nuorisopalvelut



Vantaan kaupungin organisaatio 1.6.2021 alkaen TtampEeRe.

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KASVATUKSEN 1A OPPIMNISEN
LAUTAKUNTA

Ruotvinkielinen YkiilSavioiden

jyaosto jwosto

KASVATUKSEN JA
OPPIMISEN TOIMIALA

Apulaiskaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

KAUPUNKIKULTTUURILAUTAKUNTA

KAUPUNKIKULTTUURIN
TOIMIALA

Yhteiset pabvelut

Kirjasto- |a asukaspalvelut

Kulttuuri
Lidkunta
Nuoriso

ICALP LRI YRAPARES - IACHPCIRCRNA SOSIAALL- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

Lupajsosto Yhiildasioiden jaosio

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA T e S
TOIMIALA
2puiabiaupncionis
Yhteiset palvelut Kadut ja puistot Talous- ja hallintopalveiut
Kaupunkirakenne Kiinteistdt ja tilat Perhepalvelut
Jo ympiiristd
Terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Suun terveydenhuolion

lukelamos sivu 15



Oulun kaupungin organisaatio 1.1.2019 a5

Oulun kaupungin organisaatio




Turun kaupungin organisaatio TAMPERE.

FINLAND
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
Konsernihallinto
Johdon tuki e Jarjestamistoiminto e  Yhteiset palvelut
PALVELU-
TOIMIALAT KESKUKSET
HYVINVOINTI- KAUPUNKI- SIVISTYS- VAPAA-AIKA-
TOIMIALA YMPARISTO- TOIMIALA TOIMIALA
TOIMIALA ‘ Henkilostoasioiden
Terveyspalvelut Varhaiskasvatus Liikuntapalvelut palvelukeskus
Kaupunkisuunnittelu ja [T-palvelut
Perhe-ja maaomaisuus Perusopetus Nuorisopahelut R
sosiaalipalvelut : : VARSINAIS- Matkailun
Kaupunkirakentaminen Lukiokoulutus ja : alvelukeskus
Vanhus-ja e sshond rnssiopalielt P:Efglﬁ.lns i
bl i aikuiskoulutus - Tilapalvelut
vammaispalvelut Luvat favaivonta Museopalvelut LAITOS -
. run
Seudullinen Ammatillinen koulutus s
Varsinals-Stioiian joukkoliikenne Kaupunginorkesteri Ll
sairaanhoitopiirin Ruotsinkielinen Tyollisyys-
ohjaus Paikkatieto ja kasvatus ja opetus palvelukeskus
kaupunkimittaus
Konserniyhtiot
%) TAMPERE Sivu 17
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Pormestari ja paatoiminen kh:n pj

Pormestarikuntia
e Tampere

* Helsinki
 Tuusula

o Pirkkala

o Karkola

» Puolanka

Vé TAMPERE

Paatoiminen kh:n pj
» Rovaniemi

o Lahti (suunnitteli
pormestarimalliin
siirtymisté, mutta luopui
syksylla 2020

e Qulu

o Turku (siirtyy 2021
pormestarimalliin)

Lisaksi:

 Espoo: luottamushenkilo- ja

viranhaltijaorganisaation uudistus
valmisteilla, esityksessa mukana:
kaupunginhallituksen pj:n tehtavassa
mahdollistetaan paatoiminen tehtavan
hoito.

Kuopio: kv 30.11.: Kaupunginhallituksen
pj:n tehtéva olisi jatkossa paatoiminen.
Lisaksi my0s kaupunginvaltuuston pj:n
tehtava olisi jatkossa osa-aikainen (50 %).
Myos kaupunginhallituksen 1. ja 2.
varapuheenjohtajat olisivat jatkossa osa-
aikaisia (1. varapj 50 % ja 2. varapj 25 %).

sivu 18
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Helsingin pormestarimalli

» Pormestari johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

» Pormestari toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja johtaa poliittista
yhteistydta. Pormestari toimii myds kaupunginhallituksen elinkeinojaoston
puheenjohtajana.

» Pormestari ja apulaispormestarit ovat paatoimisia luottamushenkil6ita.

» Kaupunginvaltuusto valitsee pormestarin valtuutettujen ja varavaltuutettujen
keskuudesta toimikaudekseen.

» Kaupungissa on nelja apulaispormestaria, jotka toimivat toimialalautakuntien
puheenjohtajina seka kaupunginhallituksen jasenina.

P%J TAMPERE sivu 19
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Turun pormestarimalll

KV 14.10.2019, paatos pormestarimallista ja suunnittelua koskevia linjauksia:

Hallintosadntda muutetaan siten, etta kaupunginvaltuusto valitsee pormestarin ja kolme
apulaispormestaria 2021. Apulaispormestarien tehtéavaalueet olisivat 1) hyvinvointitoimiala, 2)
sivistystoimiala ja vapaa-aikatoimiala sek& 3) kaupunkiymparistotoimiala.

Mikéli sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirretdan pois kaupungin tehtavista, tarkastellaan
apulaispormestareiden maaraa ja tehtavanjakoa uudelleen.
Pormestari toimisi kaupunginhallituksen ja sen konsernijaoston puheenjohtajana.

Apulaispormestarit toimisivat suurimpien lautakuntien puheenjohtajana seka kaupunginhallituksen
varapuheenjohtajina.

Vaaleissa eniten 4ania saaneen puolueen pormestariehdokas aloittaisi pormestarisopimusneuvottelut,
joiden tavoitteena on valtuuston enemmiston hyvaksyméa pormestarisopimus. Pormestarisopimuksessa
sovittaisiin valtuustokauden keskeisistéa tavoitteista, linjauksista ja talouden raamista. Liséksi sovittaisiin
pormestarista ja apulaispormestareista sekd naiden tehtavista ja vastuualueista sekéa muusta
luottamuspaikkajaosta.

Kaupunginvaltuusto valitsee kansliapaallikon.
Turun kaupungin johtamisjarjestelmaé uudistetaan laajasti. Kansliap&allikko toimii muutosjohtajana.
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Keskustelukysymyksia

Kokemukset nykyisesta toimintamallista?

Pidetaanko valtuutettujen maara nykyisena?

Tarvitaanko poliittiseen johtamiseen muutoksia?

Mikali sote-uudistus etenee, hyvinvointialueet aloittavat vuoden 2023 alussa.
Tuolloin selvidad my6s mm. se, miten tyollisyyspalvelut tullaan hoitamaan.
Tampereen kaupungin organisaatiota on jo muokattu vastaamaan sote-
uudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin. Jatkomuutostarpeet nykyiseen
rakenteeseen selkeytynevat vasta uuden valtuuston strategiatytn ja 2023
mahdollisesti tulevien muutoksien tarkentuessa —

o Mahdollisia muutoksia organisaatiorakenteeseen on syyta harkita vasta
tilannekuvan 2023 selkiinnyttya?
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